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AHHOTALMUA

MpubbinbHOE YHKLMOHMPOBAHME U YCTOMYMBOE pasBUTUE MPEeanpUsSTUS HEBO3MOXHO Ge3
3(P(PEeKTUBHOrO MCMONb30BaHMS MPOU3BOACTBEHHOIO MNOTeHumnana. BesHuem HacTosiero
BPEMEHU SIBNSIETCA YETKUA W CBOEBPEMEHHbIA KOHTPOMb 3@ PbIHOYHLIM MOSIOXKEHMEM
npeanpusTus, KOTOPOEe OMpedensieTcs ero  KOHKYpeHTOCNnocoGHocTbi. B ocHoBe
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM MPeanpusTUs NEeXUT KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb ero Npou3BOAUMOMN

npoayKuuu.
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KOHKYpeHTHas cpeaa.

B HacTosillee Bpemsi KOHKYpeHTHas cpefa, COCTosiasi M3 B3avMOLENCTBYHOLLNX
POCCUNCKNX N 3apyBexXHbIX NMpOM3BOAUTENEN, onpeaenseTca Yepes3 KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTb
NPeanpuaTUS U KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb ero npoaykuun. 3Ta npobnema ocobeHHO
aKkTyanbHa B CBETE aHanM3a n OLEHKMN XO3ANCTBEHHOW AeATENbHOCTU NpeanpuaTus.

Mpon3BOACTBEHHbLIN NOTEHUMAN W ero OTAeNbHble 3MeMeHTbl  onpeaensitoT
COBOKYMHBIN MOTEHLUMan OpraHuM3auum M ero CrnocobHOCTb K OeATEeNbHOCTU B YCHOBUSIX
KOHKYpeHTHON cpeabl. Cnegyetr OTMETUTb, YTO pasfMyHble COYMETaHWsl 3NIEMEHTOB MOryT
co3gaBaTb Gonblon Habop BapuaHTOB BO3MOXHOMO MOTEHUMana: OT OYeHb HWU3KOro A0
o4yeHb BbICOKOro. lMpunyem ecnu cuctema pesynbTaTMBHA W HabnOalTCA NpU3HaKM ee
YCTOM4YMBOrO pa3BuUTus, TO, CrneaoBaTeNbHO, OpraHn3aums obnagaeT KOHKYPEeHTOCNOCOOHbIM
noTeHUManom.

C uenbl nNOMyyYeHWst KONMUYECTBEHHOrO pe3ynbTaTMBHOIO MoKal3aTens, KoTopbIv
XapakTepusyeT COCTOSIHME  Kadoro 9neMeHTa MNpOW3BOACTBEHHOro  MnoTeHuunana,
npegnaraeTca  Mcnonb3oBaTb WHAOMKATOPHO-UHAEKCHBIM MeToq pacdeTa nokasatenen,
KOTOPbIN MOMOXET u3bexaTb OWMOOK U HEeOOBLEKTMBHOCTM MPU MNPUMEHEHUM BECOBbIX
KO3(PPULIMEHTOB M IKCMEPTHBLIX METOLOB.

Mpon3BOACTBEHHLIN MOTeHUMan OyaeT cuMTaTbCs KOHKYPEHTHbIM, €Cnu BCE €ro
3MNeMeHTbl  (PYHKUMOHMPYIOT B ONTUManbHOM pexume W MO3BOMSAT NpUHMMATL U
peanu3oBbiBaTb 3 dEKTUBHLIE 1 ONEpPaTUBHbIE YNPaBeHYecKkMe pelleHmnsi. B coBpeMeHHbIX
YCINOBUSIX XO3SINCTBOBAHWSA BCErda CTOMT Y4uTbIBaTb BIIUSIHUE BHELIHUX (PaKTOPOB Ha
N3MeHeHne (PUHAHCOBOrO COCTOSIHWUA NPEANnPUATUS U CBOEBPEMEHHO NPUHMMATbL Mepbl NO
ero crabmnmusaumu.

AHanu3 ” OUEHKY OTAEeNbHbIX 3fIEMEHTOB MNPOM3BOACTBEHHOIO MOTeHUMana
pPEeKOMeHAYeTCA MPOBOAMTL C MWCMONb30BaHMEM METOOOB YNpPaBfEHYEeCKOro aHanuaa.
Cenyac 3aMeTHO CHM3MIachb Pofib YNpaBfeHYeCcKoro aHanmaa, Xxota 6e3 Hero JOCTUXKEHNE U
NPOABWKEHNE KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN OpraHM3aunmn NpakTM4eCckn HEBO3MOXKHO.

B ocHOBe  KOHKypeHTOCMOCOGHOCTM  npeanpusatTMa  6e3  COMHEHUs  NexXuT
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb €ro rotoBon npoaykuuun. Npryem oHa, No MHeHUIO GOMbLUMHCTBA
YYEHbIX-3KOHOMWUCTOB, XapaKkTepuayeTcs TpeMs rpynnamm nokasartenen:

® MONEe3HOCTb (Ka4yecTBO, aPPEKT OT NCMNOMb30BaAHUS);
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e CTOMMOCTb (LeHa, 3aTpaTbl NoKynaTens);

® KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb MpeanioxXeHnst (Cnocob NpOABMXKEHUS Ha PbIHKE, YCNOBUSA
NMOCTaBKM M NnaTexa, cepBucHoe obcnyxunsaHume).

Bonpocbl  n3y4yeHUA  KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM BaXHbl Ans  COOGCTBEHHUKOB W
ynpaBneHuUeB, TaK KaK pPbIHOYHblIE OTHOLUEHUS HEe MO3BOMSKT UM ANUTENbHOE BpPeEMSA
3aHMMaTb YCTOMYMBOE TMOSMOXEHWE Ha pblHKE, OnMupasicb B CBOEW MPOM3BOACTBEHHO-
cObITOBOW CTpaTernm TonbKO Ha acneKTbl KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM ToBapa.

ObecneyeHne KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM  NpeanpusaTUa  BO3MOXHO Ha  OCHOBE
obHOBMNeHMs Bcero npouecca nNpouM3BOACTBA, 3aMeHbl YycTapeBlero obopyaoBaHus,
paclMpeHnsa accopTMMeHTa Npoaykumm, obecnevyeHns NUKBUMOHOCTU kanutana. [ns aTtoro
TpebyeTcs BbipaboTaTb akKTUBHYH MHBECTULIMOHHYHO NONIMTUKY, OPraHn3oBaTb 3hPEKTUBHbIN
KOHTPOSNb W MEHEeMXMEHT kadecTtBa. CnegyeT y4vecCTb, YTO TONbKO Nuwb 3dhekTuBHOE
Mcnonb3oBaHWe  BCero  MPOM3BOACTBEHHOrO  MOTeHumana  MmoxeT  obecneyntb
OONrOBPEMEHHOE 3aHATUE COOTBETCTBYHOLLEN HULIN HA PbiHKE, CTabUNbHYIO 4eATENBHOCTL U
MHBECTULMOHHYIO NPUBIIEKaTENbHOCTb.

Takum 06pa3om, KOHKYPEeHTOCMOCOBHOCTb MpeanpusaTus — 3TO ero cneumdudeckoe
CBOWCTBO MNOTeHUManbHOW WM peanbHOWM  BO3MOXHOCTM  co3faBaTb  MPOAYKLUMIO
Heobxoanmoro KayecTsa B ONpeaeneHHOM KONMYeCTBE U OTHOCUTENbHO ANMTENbHOE BpeMS
peann3oBbiBaTb HA BHYTPEHHEM W BHELUHEM pbIHKE. DTO cneumdunieckoe CBONCTBO OMKHO
OTNn4yaTb BO3MOXHOCTM [aHHOW KOHKPETHOW opraHuvsauumM OT OpYron aHanormyHown.
OcobeHHO aTO aKkTyanbHO AnS NPeanpuaTUin manoro GusHeca, KOTOpble MMEKT MEHbLUWIA
BPEMEHHON NPOMEXYTOK [ANs  BbPKMBAHMA B  KOHKYpPEHTHOM cpege. [OnuTenbHoe
PYHKUMOHMPOBAHME oOpraHnsaumMmM pocturaeTca nyteMm 9@EKTUBHOMO UCMNONb30BaHUS
NPOM3BOACTBEHHOIO MOTeHuuana, a npevMmyLllecTBo nepen ApyruMu npeanpusatusamm —
Gonee BbICOKOM KOHEYHOM 3(PAEKTMBHOCTBIO  MCMOMb30BAHUA  BCEX  3NIEMEHTOB
NPOM3BOACTBEHHOrO NOTeHunana.

CnepyeT y4ecTb, YTO KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb OpraHvM3auun MoXeT onpeaensatbCcs B
cTaTuke M B gUHamMuke. B cTaTuke KOHKYpeHTOCMOCOOHOCTbL NpeanpusaTUa onpeaensieTcsa ¢
y4eTOM BECOMOCTM (PaKTOPOB KOHKPETHOrO MpeuMyLlecTBa, OTpaXalowmx 3feMEeHTbI
COBOKYMHOMO  KOHKYpPEHTOCMOCOOHOro  noTeHumana  opraHusaumn. B guHamuke
KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTb NMpeanpuaTUS onpeaensieTcss no Tem e npuHuunam (B KadecTtse
MCXOOHbIX AaHHbIX OepyTca nokasatenn Ha NPOrHO3MpyeMbll  nepuoa), Takke
corocTaBfeHneM nokasaTtenen aHanusampyemoro obbekta C¢ 6a30BbiM C MOMOLBIO
NHOEKCHO-UHANKaTOPHOro npuema aHanuasa.

Cuctema nokasatenen Ans OLEHKM KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM AOMKHaA yo0BNETBOPATh
psa TpeboBaHui: WMpOTa oxBaTa BCEX CTOPOH M3yyaemoro obbekTa; copepxaTenbHas
B3aMMOCBSA3b 3TUX MNOKasaTenen; dopmanbHas B3aMMOCBSA3b (TO eCTb pa3BepTbiBaHWE
OLHMX NokasaTernen 4yepes gpyrue).
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